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Паспорт программы развития 

	Общая информация

название (по Уставу)
	Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение «Детский сад комбинированного вида № 9» 

	Полное наименование программы
	Программа развития Муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения «Детский сад комбинированного вида № 9» на 2023 -2028 гг.

	Документы, послужившие основанием для разработки программы развития
	- Федеральный закон от 20.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»
- Конституция Российской Федерации (статья 67.1)

- Декларация прав ребёнка и Конвенция о правах ребёнка

- Указ Президента Российской Федерации от 21.07.2020 № 474 «О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года»

- Указ Президента Российской Федерации от 02.07.2021 № 400 «О Стратегии национальной безопасности Российской Федерации»

- Указ Президента Российской Федерации от 09.11.2022 № 809 «Об утверждении Основ государственной политики по сохранению и укреплению традиционных российских духовно-нравственных ценностей» 
- Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025г., утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015г. № 996-р

- Концепция развития дополнительного образования детей до 2030 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 31.03.2022 № 678-р

- Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п.4.4. паспорта национального проекта «Образование», утв. Президиумом РФ по стратегическому развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 16)

- Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № Р-126 «Об утверждении ведомственной целевой программы «Развитие дополнительного образования детей, выявление и поддержка лиц, проявивших выдающиеся способности»
- Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного образования (ФГОС ДО)
- Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам дошкольного образования, утвержденный приказом Минпросвещения от 31.07.2020 № 373

- Письмо Минпросвещения России от 11.05.2021 № СК-123/07 «Об усилении мер безопасности» 
- Приказ Министерства просвещения РФ от 25 ноября 2022 года № 1028 «Об утверждении федеральной образовательной программы дошкольного образования»

- Приказ Минпросвещения России от 8.11.2022 № 955 «О внесении изменений в некоторые приказы Министерства образования и науки РФ и Министерства просвещения РФ, касающиеся ФГОС общего образования и образования обучающихся с ОВЗ и умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями)» 

- Приказ от 24 ноября 2022 года № 1022 «Об утверждении федеральной адаптированной образовательной программы дошкольного образования для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья»
- Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 № 1642 «Об утверждении государственной программы РФ «Развитие образования» (2018-2025гг.) - направление (подпрограмма) «Содействие развитию дошкольного и общего образования»

- Национальный проект «Образование» (2019-2024гг.), паспорт проекта утверждён президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и национальным проектами, протокол от 03.09.2018 № 10

- Санитарно-эпидемиологические требования к организациям воспитания и обучения, отдыха и оздоровления детей и молодежи (СанПиН 2.4.3648-20)
- Гигиенические нормативы и требования к обеспечению безопасности и (или) безвредности для человека факторов среды обитания» (СанПиН 1.2.3685-21)

- Устав МБДОУ № 9
- Локальные акты МБДОУ № 9

	Сведения о разработчиках
	Ответственные: Филиппова Анна Николаевна, заведующий МБДОУ № 9

Рабочая группа в составе, утвержденном приказом МБДОУ № 9 от 30.08.2023г.

	Цель программы развития
	Повышение качества образовательных и коррекционных услуг в организации, с учетом возрастных и индивидуальных особенностей детей в соответствии с ФОП ДО. Модернизация материально-технической базы организации, цифровизация образовательной деятельности. Обеспечение разнообразия и доступности дополнительного образования с учетом потребностей и возможностей детей. Повышение безопасности, в том числе усилие антитеррористической защищенности объектов организации.

	Комплексные задачи программы развития
	1. Обеспечить преемственность основных образовательных программ дошкольного образования и начального образования.

2. Внедрить дистанционные образовательные технологий и элементы электронного оборудования для детей от 5 лет.

3. Цифровизация системы управления образовательной организацией, в том числе документооборота.

4. Создать открытую и доступную систему дополнительного образования для развития детских способностей.

5. Обеспечить эффективное, результативное функционирование и постоянный рост профессиональной компетентности стабильного коллектива в соответствии с требованиями ФГОС ДО и ФОП ДО, включая наставническую деятельность.

6. Модернизировать развивающую предметно-пространственную среду и материально-техническую базу организации в соответствии с ФОП ДО.

7. Создать условия  для повышения компетенции родителей, в том числе для раннего развития детей в возрасте до трех лет путем предоставления психолого-педагогической помощи, методической – консультативной помощи родителям (законным представителям) детей.
8. Повысить безопасность в организации в отношении детей и работников, посетителей.

9. Создать условия для полноценного сотрудничества с социальными партнерами для разностороннего развития детей. 

	Основные направления развития организации
	1. Обеспечение образовательно-воспитательной деятельности в соответствии с ФОП ДО и ОП ДО.

2. Модернизация РППС и развитие качественной и доступной образовательной и творческой среды.

3. Обеспечение постоянного роста профессиональной компетентности стабильного коллектива в соответствии с требованиями ФГОС ДО и ФОП ДО, включая наставническую деятельность.

4. Повышение эффективности системы дополнительного образования, расширение спектра дополнительных образовательных услуг для детей и их родителей.

5. Цифровизация рабочих и образовательных процессов в организации.

6. Обеспечение психолого-педагогической поддержки семьи и повышение компетентности родителей (законных представителей) в вопросах развития и образования, охраны и укрепления здоровья детей, вовлечение родителей (законных представителей) в образовательный процесс детского сада.
7. Совершенствование системы охраны труда.

8. Усиление антитеррористической защищенности организации.

	Период реализации программы развития
	С  августа 2023 года по сентябрь 2028 года – 5 лет

	Порядок финансирования программы развития
	Средства субсидии на выполнение муниципального задания.

Целевые субсидии.



	Целевые индикаторы и показатели успешности реализации программы
	- Удовлетворенность 80% участников образовательных отношений качеством предоставляемых услуг.

- Положительная динамика результативности участия педагогов в конкурсах, конференциях и др. мероприятиях инновационной направленности.

- Благоприятные показатели физического, психического здоровья воспитанников.

- Рост числа работников, использующих дистанционные технологии, ИКТ, инновационные педагогические технологии.

- Обучение 100% педагогов по программам для работы с детьми с ОВЗ.

- Увеличение числа договоров о сотрудничестве, сетевой форме реализации образовательных программ с организациями города научной, технической, инновационной, культурной, спортивной, художественной, творческой направленности.

- Обновление материально-технической базы на 50%.

- Удовлетворенность 80% родителей (законных представителей) психолого-педагогической поддержкой семьи и повышению компетентности в вопросах развития и образования, охраны и укрепления здоровья детей, вовлечению в образовательный процесс детского сада.
- Отсутствие несчастных случаев с работниками и детьми, происшествий на территории организации.

- Реализация деятельности детского сада на прежнем уровне.

	Ожидаемые результаты реализации программы
	- Высокая конкурентноспособность детского сада на рынке образовательных услуг.
- В организации реализуются новые программы дополнительного образования для детей и их родителей.

- Высокий процент выпускников организации, успешно прошедших адаптацию в первом классе школы.

- Внедрены и эффективно используются образовательные и цифровые технологии в работе организации, в том числе документообороте, обучении и воспитании.

- Создана современная комфортная РППС и обучающее пространство в соответствии с требованиями законодательства РФ.

- Повысилась профессиональная компетентность педагогов, в том числе в области овладения инновационными образовательными и метапредметными технологиями за счет прохождения повышения квалификации и переподготовки работников, участия в региональных и федеральных профессиональных мероприятиях.

- Повысилась компетентность родителей (законных представителей) в вопросах: развития и образования, охраны и укрепления здоровья детей, 
- Высокий процент вовлечения родителей (законных представителей) в образовательный процесс детского сада.
- Организация получает меньше замечаний от органов надзора и контроля в сфере охраны труда и безопасности.

	Контроль реализации программы развития
	Организация осуществляет мониторинг эффективности реализации программы развития. Отчетная дата – май каждого года. По итогам ежегодного мониторинга ответственный работник составляет аналитический отчет о результатах реализации программы развития. Ответственный назначается приказом заведующего МБДОУ № 9.

Корректировку программы развития осуществляет заведующий.

	Период и этапы реализации
	Сроки реализации программы с 01.09.2023 г.  по 31.08.2028 года.

Подготовительный этап (сентябрь – декабрь 2023г.): анализ комплекса условий, имеющихся в ДОО для перехода к работе в новых условиях развития. Выявление проблемных зон и «точек роста». Разработка документации для реализации мероприятий в соответствии с программой развития. 

Практический этап (январь 2024г. – апрель 2028г.): реализация и внедрение разработанных проектов, в рамках программы развития. 

Заключительный этап (май – август 2028г.): анализ, осмысление и интерпретация результатов реализации программы развития и определение перспектив дальнейшего развития ДОО.  

	Возможные риски
	Невозможность качественной организации и распространения

результатов реализации Программы развития ДОО из-за недостаточности финансирования и ресурсных возможностей педагогического коллектива и ДОО в целом. 

	Система организации контроля за выполнением Программы развития
	Администрация детского сада. 

Общее собрание трудового коллектива.
Педагогический совет. Совет родителей.

	Сроки предоставления отчетности реализации Программы развития
	- Отчеты предоставляются: ежегодно (в составе годового плана работы МБДОУ № 9, публичного отчета, анализа образовательной деятельности) и на сайте ДОО;

- в обязанности ДОО входит периодическое информирование родителей воспитанников о ходе реализации программы (посредством сайта, госпаблика в ВК, родительских собраний, родительских чатов в мессенджерах, отчетных концертов и т.д.).


Введение

     Программа развития Муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения «Детский сад комбинированного вида № 9» (далее  - МБДОУ № 9, ДОО, детский сад, организация) – локальный акт дошкольной образовательной организации, определяющий стратегические направления развития образовательной организации на среднесрочную перспективу. Программа как управленческий документ развития образовательной организации определяет ценностно-смысловые, целевые, содержательные и результативные приоритеты развития, задает основные направления эффективной реализации муниципального задания. 

     Программа как проект перспективного развития ДОУ призвана: 

- обеспечить качественную реализацию муниципального задания и всестороннее удовлетворение образовательных запросов субъектов образовательного процесса; 

-  объединить усилия всех заинтересованных субъектов образовательного процесса и социального окружения МБДОУ № 9 для достижения цели Программы. 

     Выполнение муниципального задания происходит в рамках направлений, представляющих комплекс взаимосвязанных задач и мероприятий, нацеленных на обеспечение доступности качественного образования в соответствии с показателями эффективности работы образовательной организации. Результатом работы МБДОУ № 9 по направлениям является повышение эффективности работы образовательной организации, высокий уровень удовлетворенности общества качеством дошкольного образования.

     Проблема качества дошкольного образования в последние годы приобрела не только актуальный, но и значимый характер. Основным результатом её жизнедеятельности должно стать успешное взаимодействие с социумом.

     Анализ всех этих данных определяет динамику социального заказа, предъявляемого родительской общественностью, и нацеливают на адресную работу с семьями, которая позволит удовлетворить индивидуальные запросы родителей. 

     Таким образом, проблему, стоящую перед МБДОУ № 9, можно сформулировать как необходимость повышения качества образования.
     Основные понятия, используемые в ФЗ-273 «Об образовании в Российской Федерации» (по системе дошкольного образования)

1) образование - единый целенаправленный процесс воспитания и обучения, являющийся  общественно значимым благом и осуществляемый в интересах человека, семьи, общества и государства, а также совокупность приобретаемых знаний, умений, навыков, ценностных установок, опыта деятельности и компетенции определенных объема и сложности в целях интеллектуального, духовно-нравственного, творческого, физического и (или) профессионального развития человека, удовлетворения его образовательных потребностей и интересов;

2) воспитание - деятельность, направленная на развитие личности, создание условий для самоопределения и социализации обучающегося на основе социокультурных, духовно-нравственных ценностей и принятых в обществе правил и норм поведения в интересах человека, семьи, общества и

государства;

3) обучение - целенаправленный процесс организации деятельности обучающихся по овладению знаниями, умениями, навыками и компетенцией, приобретению опыта деятельности, развитию способностей, приобретению опыта применения знаний в повседневной жизни и формированию у

обучающихся мотивации получения образования в течение всей жизни;

4) уровень образования - завершенный цикл образования, характеризующийся определенной единой совокупностью требований;

5) квалификация - уровень знаний, умений, навыков и компетенции, характеризующий подготовленность к выполнению определенного вида профессиональной деятельности;

6) федеральный государственный образовательный стандарт - совокупность обязательных требований к образованию определенного уровня и (или) к профессии, специальности и направлению подготовки, утвержденных федеральным органом исполнительной власти, осуществляющим функции по выработке государственной политики и нормативно-правовому регулированию в сфере образования;

7) образовательная программа - комплекс основных характеристик образования (объем, содержание, планируемые результаты), организационно-педагогических условий и в случаях, предусмотренных настоящим Федеральным законом, форм аттестации, который представлен в виде учебного плана, календарного учебного графика, рабочих программ учебных предметов, курсов, дисциплин (модулей), иных компонентов, а также оценочных и методических материалов;

8) примерная основная образовательная программа – учебно-методическая документация (примерный учебный план, примерный календарный учебный график, примерные рабочие программы учебных предметов, курсов, дисциплин (модулей), иных компонентов), определяющая

рекомендуемые объем и содержание образования определенного уровня и (или) определенной направленности, планируемые результаты освоения образовательной программы, примерные условия образовательной деятельности, включая примерные расчеты нормативных затрат оказания

государственных услуг по реализации образовательной программы;

9) дополнительное образование - вид образования, который направлен на всестороннее удовлетворение образовательных потребностей человека в интеллектуальном, духовно-нравственном, физическом и (или) профессиональном совершенствовании и не сопровождается повышением уровня образования;

11) обучающийся - физическое лицо, осваивающее образовательную программу;

12) обучающийся с ограниченными возможностями здоровья - физическое лицо, имеющее недостатки в физическом и (или) психологическом развитии, подтвержденные психолого-медико педагогической комиссией и препятствующие получению образования без создания специальных условий;

13) образовательная деятельность - деятельность по реализации образовательных программ;

14) образовательная организация - некоммерческая организация, осуществляющая на основании лицензии образовательную деятельность в качестве основного вида деятельности в соответствии с целями, ради достижения которых такая организация создана;

15) педагогический работник - физическое лицо, которое состоит в трудовых, служебных отношениях с организацией, осуществляющей образовательную деятельность, и выполняет обязанности по обучению, воспитанию обучающихся и (или) организации образовательной деятельности;

16) учебный план - документ, который определяет перечень, трудоемкость, последовательность и распределение по периодам обучения учебных предметов, курсов, дисциплин (модулей), практики, иных видов учебной деятельности и, если иное не установлено настоящим Федеральным законом, формы промежуточной аттестации обучающихся;

17) индивидуальный учебный план - учебный план, обеспечивающий освоение образовательной программы на основе индивидуализации ее содержания с учетом особенностей и образовательных потребностей конкретного обучающегося;

18) средства обучения и воспитания - приборы, оборудование, включая спортивное оборудование и инвентарь, инструменты (в том числе музыкальные), учебно-наглядные пособия, компьютеры, информационно-телекоммуникационные сети, аппаратно-программные и аудиовизуальные

средства, печатные и электронные образовательные и информационные ресурсы и иные материальные объекты, необходимые для организации образовательной деятельности; 

19) инклюзивное образование - обеспечение равного доступа к образованию для всех обучающихся с учетом разнообразия особых образовательных потребностей и индивидуальных возможностей;

20) качество образования - комплексная характеристика образовательной деятельности и подготовки обучающегося, выражающая степень их соответствия федеральным государственным образовательным стандартам, образовательным стандартам, федеральным государственным требованиям и (или) потребностям физического или юридического лица, в интересах которого

осуществляется образовательная деятельность, в том числе степень достижения планируемых результатов образовательной программы;

21) отношения в сфере образования - совокупность общественных отношений по реализации права граждан на образование, целью которых является освоение обучающимися содержания образовательных программ (образовательные отношения), и общественных отношений, которые связаны с образовательными отношениями и целью которых является создание условий для реализации прав граждан на образование;

22) участники образовательных отношений - обучающиеся, родители (законные представители) несовершеннолетних обучающихся, педагогические работники и их представители, организации, осуществляющие образовательную деятельность;

24) присмотр и уход за детьми - комплекс мер по организации питания и хозяйственно-бытового обслуживания детей, обеспечению соблюдения ими личной гигиены и режима дня.
     Качественные характеристики программы: 

Актуальность - программа ориентирована на решение наиболее значимых проблем для будущей (перспективной) системы образовательного и коррекционного процесса детского сада.  
Прогностичность - данная программа отражает в своих целях и планируемых действиях не только сегодняшние, но и будущие требования к дошкольному образованию. Просчитываются риски, возникновение которых возможно при реализации программы; намечается соответствие программы изменяющимся требованиям и условиям, в которых она будет реализоваться. 

Рациональность - программой определены цели и способы их достижения, которые позволят получить максимально возможные результаты. 

Реалистичность - программа призвана обеспечить соответствие между желаемым и возможным, т.е. между целями программы и средствами их реализации. 

Целостность - наличие в программе всех структурных частей, обеспечивающих полноту состава действий, необходимых для достижения цели (проблемный анализ, концептуальные положения и стратегия развития, план действий и предполагаемые результаты). 

Контролируемость - в программе определены конечные и промежуточные цели задачи, которые являются измеримыми, сформулированы критерии оценки результатов развития ДОО. 

Нормативно-правовая адекватность - соотнесение целей программы и планируемых способов их достижения с законодательством федерального, регионального и муниципального уровней. 

Индивидуальность - Программа нацелена на решение целей и задач в соответствии с ФГОС ДО, ФОП ДО, специфических (не глобальных) проблем МБДОУ № 9 при максимальном учете и отражении особенностей детского сада комбинированного вида, запросов и потенциальных возможностей педагогического коллектива, социума и родителей воспитанников.  

        Основное предназначение программы. Разработка Программы развития МБДОУ № 9 предполагает:  

- Определение факторов, тормозящих и затрудняющих реализацию образовательной деятельности ДОО комбинированного вида, и факторов, представляющих большие возможности для достижения поставленных целей в соответствии с ФГОС ДО, ФОП ДО развития МБДОУ № 9.

- Построение целостной концептуальной модели будущего дошкольного учреждения, ориентированного на обеспечение равных стартовых возможностей всем дошкольникам в образовании, развитии, поддержании и укреплении здоровья, а так же на оказание качественной коррекционной помощи детям, имеющим нарушения речевого развития (ТНР) и ЗПР. 

- Определение направлений и содержания инновационной деятельности учреждения. 

- Формирование сбалансированного ресурсного (нормативно-правового, научно методического, кадрового, коммуникативного, финансового, правового, методического) обеспечения, сопряжение его с целями и действиями деятельности ДОО. 

- Обеспечение условий для непрерывного повышения профессионализма всех субъектов образовательной деятельности МБДОУ № 9. 
     Основные функции Программы: 

- очерчивает стратегию развития детского сада; 

- выделяет приоритетные направления работы;     

- ориентирует всю деятельность на конечный результат. 

     Принципы образовательной деятельности МБДОУ № 9 в рамках программы развития  на 2023-2028 гг. 

- Принцип системности – целостный подход, взаимодействие и взаимосоответствие всех направлений и звеньев на достижение оптимального результата – развития личности ребенка. 

- Принцип развивающего образования опирается на «зону ближайшего развития» и предполагает использование новейших технологий и методик. 

- Принцип индивидуализации и дифференциации предполагает учет субъективного опыта, индивидуальных предпочтений, склонностей, интересов и способностей детей и взрослых. 

- Принцип – гуманизации – это утверждение непреходящей ценности человека, его становление и развитие. 

- Принцип    увлекательности – является одним из важнейших. Весь образовательный материал интересен детям, доступен и подается в игровой форме. 

- Принцип вариативности предполагает разнообразие содержания, форм и методов с учетом целей развития и педагогической поддержки каждого ребенка. 

- Принцип активности – предполагает освоение ребенком программы через собственную деятельность под руководством взрослого. 

     Программа развития МБДОУ № 9 на 2023 - 2028 гг. является управленческим документом и после утверждения является обязательным для исполнения всеми участниками образовательных отношений.
     Программа развития предполагает регулярный анализ и актуализацию. Приоритетность мер по развитию и совершенствованию деятельности определяется потребностями, интересами, инициативой воспитанников ДОО, а также ожиданиями родителей. Программа развития построена на основе результатов внутренней оценки качества образования МБДОУ № 9. Содержит описание концепции ДОО, план мероприятий по развитию ДОО с указанием сроков их реализации. Описывает требования к ресурсному обеспечению ее реализации, в том числе финансирование. Для разработки программы собираются и анализируются пожелания родительской общественности.
Информационная справка об организации

Сведения об организации. Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение «Детский сад комбинированного вида № 9» создано в  апреле 1988 года.

Полное наименование: Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение «Детский сад комбинированного вида № 9». 

Сокращенное наименование: МБДОУ № 9 

Юридический и фактический адрес: 662063, Красноярский край, город Боготол, улица Ефремова, дом 2а 

Телефон: 8(39157) 2-62-09 E-mail: mbdou9@mail.ru , 
официальный сайт: http://дс9.боготол-обр.рф/   
Учредителем МБДОУ № 9 является Администрация города Боготола и МКУ «Управление образования г. Боготола».
МБДОУ № 9 является юридическим лицом, владеет обособленным имуществом, переданным  на праве оперативного управления, имеет свою печать, вывеску со своим наименованием, Устав, Лицензию.
     Здание двухэтажное, отдельно стоящее, построено по типовому проекту, имеет все виды благоустройства. Имеется собственная территория для прогулок, 13 обустроенных прогулочных веранд, игровое и спортивное оборудование, отличительной особенностью детского сада  является хорошее озеленение, наличие отдельной спортивной площадки.

      МБДОУ № 9 оборудовано специальными системами безопасности: кнопкой «Тревожной сигнализации», специальной автоматической пожарной сигнализацией, имеется голосовое оповещение.
     В соответствии с законодательством Российской Федерации и уставом МБДОУ № 9 органами управления являются заведующий, общее собрание трудового коллектива, педагогический совет, Совет родителей. 

     Режим работы организации: МБДОУ № 9 работает с 7.00 ч. до 19.00 ч. по пятидневной рабочей неделе, с 12 часовым пребыванием детей (с 7.00 до 19.00).
Группы компенсирующей направленности для детей с ТНР по пятидневной рабочей недели, с 10 часовым пребыванием детей (с 7.30 ч. до 17.30 ч.).

Группы комбинированной направленности для детей с ЗПР  по пятидневной рабочей недели, с 10 часовым пребыванием детей (с 7.30 ч. до 17.30 ч.).

Выходные дни: Суббота, воскресенье, праздничные дни.
    Предметом деятельности ДОО является предоставление общедоступного и бесплатного дошкольного образования, присмотр и уход за воспитанниками в возрасте от 1 года до прекращения образовательных отношений. 

     В МДОУ № 9 реализуются следующие программы: 

- Основная образовательная программа дошкольного образования;

- Адаптированная основная образовательная программа дошкольного образования для детей с ТНР;

- Адаптированная образовательная программа дошкольного образования для детей с ЗПР. 
     Все программы, реализуемые в МБДОУ № 9, скоординированы таким образом, что в целом учитываются основные положения и подходы Федеральной образовательной

программы дошкольного образования (ФОП ДО) утвержденной Приказом Минпросвещения РФ от 25.11.2022 №1028, где обеспечивается целостность педагогического процесса.

     Материально-техническое обеспечение, оснащение образовательного процесса, развивающая предметно-пространственная среда и коррекционно-развивающая среда ДОО соответствуют ФГОС ДО. Имеется кабинет заведующего, методический кабинет, медицинский кабинет, кабинет психолога, кабинет логопеда, физкультурный зал, музыкальный зал, кабинет для дополнительного образования, кабинет заместителя заведующего по АХЧ и делопроизводителя, пищеблок, 13 групповых комнат со спальнями, прачечная, подсобные кладовые, костюмерная.
     Сведения о воспитанниках. В настоящее время в организации функционирует 13 групп воспитанников, из них:

2 группы раннего возраста (1-3 года)

2 группы младшего возраста (3-4 года)

2 группы среднего возраста (4-5 лет)

3 группа старшего возраста (5-6 лет) – одна из них комбинированная для детей с ЗПР, вторая – компенсирующая для детей с ТНР.

3 группы подготовительных (6-7 лет) -  две из них комбинированные для детей с ЗПР, одна – компенсирующая для детей с ТНР.
Характеристика семей воспитанников по составу

	Состав семьи
	Количество семей
	Процент от общего количества семей воспитанников

	Полная
	171
	84,6%

	Неполная с одним родителем
	30
	15%

	Оформлено опекунство
	1
	0,4%


Характеристика семей по количеству детей
	Количество детей в семье
	 Количество семей
	Процент от общего количества семей воспитанников

	Один ребенок
	90
	44,6%

	Два ребенка
	71
	35,2

	Три и более
	41
	20,2%


     Контингент воспитанников социально благополучный. Преобладают дети из русскоязычных полных семей. Большинство воспитанников проживают в районе дошкольной образовательной организации.
Характеристика окружающего социума

     Ближайшее окружение детского сада: МБОУ СОШ № 6, филиал городской библиотеки, Молодежный Центр, поликлиника, Спортивная школа.
     Сотрудничество со спортивной школой позволяет обеспечить возможность сдачи нормативов ГТО, проведение совместных спортивных мероприятий, реализовать индивидуально-дифференцированный подход к развитию детей, удовлетворить потребность детей в двигательной активности (через посещение секций).
     Специалисты поликлиники обеспечивают профессиональное медицинское обслуживание детей и сотрудников детского сада, лечебно-профилактические мероприятия с детьми, консультации для родителей.

     Взаимодействие с МБОУ СОШ № 6 обеспечивает преемственность дошкольного и начального школьного образования.

     Совместно с филиалом городской библиотеки и молодежным центром, детский сад проводит литературные и культурно-познавательные мероприятия, участвуют в проектной деятельности.
Организационно-педагогические условия организации,

характеристика педагогов
     Общее количество педагогических работников – 29 (заведующий, старший воспитатель, 21 воспитатель, 2 музыкальных руководителя, 1 инструктор по физической культуре, 2 учителя-логопеда, 1 педагог психолог

     Медсестра по договору от КГБУЗ «Боготольская межрайонная больница».
     Укомплектованность кадрами:

- воспитателями – на 100%

- младшими воспитателями – на 100%

- обслуживающим персоналом – на 100%
Сведения о работниках
	Образование
	Наличие квалификационных категорий
	Стаж работы

	Высшее – 18 чел.

Среднее-специальное – 11 чел. 

Обучаются в ВУЗах – 1 чел.
	Высшая – 4 чел.

Первая –  23 чел.
Без категории – 2 чел.
	До 5 лет – 3 чел.
5-15 лет – 10 чел.
Свыше 15 лет - 16


Характеристика достижений организации
     Коллектив МБДОУ № 9 - активный участник мероприятий различных уровней. С 2014 по 2016 гг. детский сад являлся пилотной площадкой по введению ФГОС ДО в Красноярском крае. На основании предложения Министерства образования Красноярского края детский сад включен в Национальный Реестр «Ведущие образовательные учреждения России – 2015». С 2018 по 2020 гг. -  участники региональной инновационной площадки по теме «Развивающая предметно-пространственная среда детского сада как условие развития инициативности дошкольников в ходе реализации ФГОС ДО». В 2020 г. МБДОУ № 9 включено в Федеральный Реестр «Всероссийская Книга Почета» на основании предложения органа исполнительной власти г. Боготола. В мае 2022 г. присвоен статус Федеральной инновационной площадки АНО ДПО «НИИ дошкольного образования «Воспитатели России» по теме «Поддержка детской игры в условиях семьи». В октябре 2022 г. МБДОУ № 9 включено в Общенациональный Реестр Флагманы социально-экономического развития России 2021 года. В 2022-2023 гг. педагоги продолжили работу по теме «Использование технологии В.В. Воскобовича «Сказочные лабиринты игры» с детьми раннего возраста»  и «Внедрение основ финансовой грамотности в деятельность МБДОУ № 9», Свободный час, Клубный час. Три практики МБДОУ № 9 вошли в региональный атлас образовательных практик Красноярского края (2019г, 2023г.). Педагоги детского сада регулярно участвуют в фестивалях, акциях, межмуниципальных мостах, конкурсах муниципального, регионального и федерального уровней, занимают призовые места, выступают на конференциях, публикуют статьи.
     В детском саду есть свои традиции, которые сплачивают и объединяют участников

образовательного процесса:

- коллективное творчество воспитанников и педагогов в оформлении детского сада,
- совместное проведение мероприятий с детьми, родителями и педагогами ДОО,
- формирование дружелюбных взаимоотношений в коллективе и создание положительного микроклимата в ДОО,
- единство с родителями, взаимопонимание между ними и сотрудниками дошкольного учреждения,
- бережное отношение к окружающей природе и забота об озеленении детского сада,
- совместные экскурсии по городу, поездки с выступлениями для социальных партнеров.

     В 2022 г. принято Положение «О нормах профессиональной этики сотрудников МБДОУ № 9», цель данного документа - определить основные формы профессиональной этики в отношениях педагога с дошкольниками и их родителями, с педагогическим сообществом и государством.
     Специфика деятельности и направления работы ДОО отражены в образовательной

программе, которая определяет максимальный объем образовательной нагрузки на дошкольников. Задачи воспитательной работы определены в Рабочей программе воспитания, которая входит в состав ООП ДО.
Основания для разработки программы развития

     Перед началом разработки программы развития рабочая группа проанализировала:

- результативность реализации программы развития детского сада на 2019-2023гг.
- потенциал развития детского сада на основе SWOT-анализа возможностей и проблем образовательной организации;

- возможные варианты развития.

     Основания для разработки программы развития детского сада по итогам SWOT-анализа:
	Оценка актуального состояния внутреннего потенциала
	Оценка перспектив развития с учетом изменения внешних факторов

	Сильные стороны
	Слабые стороны
	Благоприятные возможности
	Риски

	Высокий профессиональный уровень педагогических кадров
	Отсутствие необходимого опыта у части педагогов в инновационной, цифровой, проектной деятельности
	Есть возможность получать квалифицированную научно-методическую помощь от КИПК
	Невысокая заработная плата, косвенным образом влияющая на престиж профессии и стимулирование педагогов развиваться, внедрять новые технологии.

	Использование инновационных подходов к организации методической работы
	В коллективе  часть педагогов придерживаются традиционных подходов к образовательному процессу
	Востребованность среди родителей услуг дополнительного образования
	Формализованный подход органов власти в сфере цифровизации и внедрения инноваций без учета потребностей и реальных возможностей конкретного детского сада

	Месторасположение детского сада
	По большей части устаревшая материально-техническая база
	Можно принять участие в целевых государственных программах в сфере цифровизации и развития дополнительного образования
	Недостаточное финансирование системы образования

	Накопленный практический опыт образовательной и оздоровительной деятельности
	Недостаточно опыта работы в области маркетинга
	Удовлетворенность родителей работой детского сада
Есть организации, которые готовы стать партнерами в сетевом взаимодействии
	В связи с большим количеством инноваций в области дошкольного образования есть риск не довести до результата выбранные направления развития

	Внедрение в педагогический процесс ДОУ

 современных технологий «Клубный час», «Свободный час»; «Сказочные лабиринты игры», формирование основ финансовой грамотности)

- Системы приобщение детей к истокам русской народной культуры

- ИКТ в системе социального партнерства родителей, детей

- Творческих конкурсов педагогов, родителей, детей

- Проекты совместной деятельности
	Недостаток творческой инициативы родителей, педагогов.

Перекладывание проблемы в нестандартных ситуациях на руководство.
	Изучение и внедрение инновационных разработок,  программ в детском саду.
	Нехватка помещений для полноценного внедрения инновационных программ дополнительного образования (кружка, секции и т.п.)


Концепция и сценарий развития МБДОУ № 9
     Актуальность разработки программы развития МБДОУ № 9 обусловлена реализацией ФГОС ДО и введением ФОП ДО.
     Ключевой идеей Программы развития является создание единого образовательного пространства как среды развития и саморазвития личности ребёнка (разностороннее развитие ребенка в период дошкольного детства с учетом возрастных и индивидуальных особенностей на основе духовно-нравственных ценностей российского народа, исторических и национально-культурных традиций).
     Концептуальной идеей Программы развития является установка, что каждый ребенок – успешный дошкольник. Успешность выпускника дошкольного учреждения предполагает личностную готовность его к школе и выражается во «внутренней позиции школьника» (то есть готовности ребенка принять новую социальную позицию и роль ученика), включающей сформированность мотивации на успешность в учебе и дальнейшей жизни, начальных ключевых компетентностей и универсальных учебных действий. 
     При разработке стратегии развития МБДОУ № 9 была определены основные принципы дошкольного образования:
• полноценное проживание ребенком всех этапов детства (младенческого, раннего и дошкольного возрастов), обогащение (амплификация) детского развития;

• построение образовательной деятельности на основе индивидуальных особенностей каждого ребенка, при котором сам ребенок становится активным в выборе содержания своего образования, становится субъектом образования; 

• содействие и сотрудничество детей и взрослых, признание ребенка полноценным участником (субъектом) образовательных отношений; 

• поддержка инициативы детей в различных видах деятельности; 

• сотрудничество ДОО с семьей; 

• приобщение детей к социокультурным нормам, традициям семьи, общества и государства; 

• формирование познавательных интересов и познавательных действий ребенка в различных видах деятельности; 

• возрастная адекватность дошкольного образования (соответствие условий, требований, методов возрасту и особенностям развития);  

• учет этнокультурной ситуации развития детей.

     Реализация концепции рассматривается как поэтапный процесс решения приоритетных задач:

- Повышение качества воспитания и образования дошкольников в соответствии с ФГОС ДО и ФОП ДО;
- Оказание психолого-педагогической поддержки семьи и повышение компетентности родителей в вопросах последовательного воспитания, образования и развития детей от 0 до 8 лет;

- Повышение качественного уровня квалификации работников образования в связи с утверждением профессионального стандарта;

- Создание специальных условий для всестороннего развития личности по ключевым направлениям: познавательному, физическому, социально-коммуникативному, художественно-эстетическому, речевому - с учетом индивидуальных психофизических показателей дошкольников; 

- применение эффективных форм мотивации воспитанников и педагогических работников к здоровому образу жизни; 

- введение спектра дополнительных образовательных услуг с учетом интересов участников образовательного процесса.

     Программа развития дошкольного учреждения направлена на достижение следующих целей:
1) повышение социального статуса дошкольного образования;

2) обеспечение государством равенства возможностей для каждого ребенка в получении качественного дошкольного образования;

3) обеспечение государственных гарантий уровня и качества дошкольного образования на основе единства обязательных требований к условиям реализации образовательных программ дошкольного образования, их структуре и результатам их освоения;

4) сохранение единства образовательного пространства Российской Федерации относительно уровня дошкольного образования.

     В условиях реализации Программы развития миссия МБДОУ № 9 определена как открытое информационное образовательное пространство, в котором созданы условия для личностного роста всех субъектов образовательного процесса с целью дальнейшего развития и конкурентоспособности дошкольной образовательной организации.

     Для достижения названной цели реализации Программы необходимо выполнение ряда требований:

- к психолого-педагогическим условиям,

- кадровым условиям,

- материально-техническим условиям;

- финансовым условиям реализации Программы,

- к развивающей предметно-пространственной среде.

     Условия реализации Программы должны обеспечивать полноценное развитие личности детей во всех основных образовательных областях, а именно: в сферах социально-коммуникативного, познавательного, речевого, художественно-эстетического и физического развития личности детей на фоне их эмоционального благополучия и положительного отношения к миру, к себе и к другим людям.

     Указанные требования направлены на создание социальной ситуации развития для участников образовательных отношений, включая создание образовательной среды, которая:

1) гарантирует охрану и укрепление физического и психического здоровья детей;

2) обеспечивает эмоциональное благополучие детей;

3) способствует профессиональному развитию педагогических работников;

4) создает условия для развивающего вариативного дошкольного образования;

5) обеспечивает открытость дошкольного образования;

6) создает условия для участия родителей (законных представителей) в образовательной деятельности.

     Созданные в процессе реализации программы условия будут способствовать достижению цели: повышение качества образовательных и коррекционных услуг в организации, с учетом возрастных и индивидуальных особенностей детей в соответствии с ФОП ДО. Модернизация материально-технической базы организации, цифровизация образовательной деятельности. Обеспечение разнообразия и доступности дополнительного образования с учетом потребностей и возможностей детей. Повышение безопасности, в том числе усилие антитеррористической защищенности объектов организации.
     Концепция развития дошкольной образовательной организации разработана на среднесрочную перспективу в соответствии с целями реализации государственной образовательной политики Российской Федерации в области образования и определяет перспективы и пути дальнейшего развития учреждения. В основу концепции развития дошкольного учреждения положен современный программно-проектный метод, сочетающий в себе: проблемный анализ сильных и слабых сторон актуального состояния, управленческую целенаправленность деятельности администрации, творческие инициативы со стороны рядовых сотрудников, на основании которых выделены основные направления развития организации.
Цель и задачи программы развития:
Цель: Повышение качества образовательных и коррекционных услуг в организации, с учетом возрастных и индивидуальных особенностей детей в соответствии с ФОП ДО. Модернизация материально-технической базы организации, цифровизация образовательной деятельности. Обеспечение разнообразия и доступности дополнительного образования с учетом потребностей и возможностей детей. Повышение безопасности, в том числе усилие антитеррористической защищенности объектов организации.
Задачи:

1. Обеспечить преемственность основных образовательных программ дошкольного образования и начального образования.

2. Внедрить дистанционные образовательные технологий и элементы электронного оборудования для детей от 5 лет.

3. Цифровизация системы управления образовательной организацией, в том числе документооборота.

4. Создать открытую и доступную систему дополнительного образования для развития детских способностей.

5. Обеспечить эффективное, результативное функционирование и постоянный рост профессиональной компетентности стабильного коллектива в соответствии с требованиями ФГОС ДО и ФОП ДО, включая наставническую деятельность.

6. Модернизировать развивающую предметно-пространственную среду и материально-техническую базу организации.

7. Создать условия  для повышения компетенции родителей, в том числе для раннего развития детей в возрасте до трех лет путем предоставления психолого-педагогической помощи, методической – консультативной помощи родителям (законным представителям) детей.
8. Повысить безопасность в организации в отношении детей и работников, посетителей.

9. Создать условия для полноценного сотрудничества с социальными партнерами для разностороннего развития детей.
Основные направления развития организации
1.  Обеспечение образовательно-воспитательной деятельности в соответствии с ФОП ДО и ООП ДО.
Ознакомление педагогических работников с утвержденной к 01.09.2023г. основной образовательной программой дошкольного образования, разработанной на основе ФОП ДО. Приведение документов  детского сада в соответствии с ФОП ДО.
2. Модернизация РППС и развитие качественной и доступной образовательной и творческой среды.
Оценка состояния РППС на соответствие требованиям законодательства, в том числе санитарному, и целями развития детского сада. Составление плана модернизации РППС и осуществление его, в том числе закупка и установка нового оборудования.

3. Обеспечение постоянного роста профессиональной компетентности стабильного коллектива в соответствии с требованиями ФГОС ДО и ФОП ДО, включая наставническую деятельность.
Создание условий для эффективного, результативного функционирования и постоянного роста профессиональной компетентности стабильного коллектива в соответствии с требованиями ФГОС ДО и ФОП ДО.
4. Повышение эффективности системы дополнительного образования, расширение спектра дополнительных образовательных услуг для детей и их родителей.

Участие в реализации ведомственной целевой программы «Развитие  дополнительного образования детей, выявление и поддержка лиц, проявивших выдающиеся способности» до 2025 года (распоряжение Минпросвещения от 21.06.2021 № Р-126).

Введение новых образовательных программ дополнительного образования трех направлений: физкультурно-спортивной, социально-гуманитарной и художественной.
	Направленность
	Название образовательной программы
	Возраст воспитанников

	Физкультурно-спортивная
	футбол
	4-5, 5-7

	Социально-гуманитарная
	Социокультурная адаптация детей

Интеллектуальное развитие

Художественно-эстетическое и творческое развитие

Подготовка к школе
	2-3, 3-4, 4-5, 5-7

2-3, 3-4, 4-5, 5-7

2-3, 3-4, 4-5, 5-7

5-7

	Художественная
	Вокальный ансамбль

Работа с природными материалами

Изготовление кукол и игрушек
	3-4, 4-5, 5-7

2-3, 3-4, 4-5, 5-7

3-4, 4-5, 5-7


5. Цифровизация рабочих и образовательных процессов в организации.
Создание цифровой образовательной среды. Включающей минимум три компонента:

- электронный образовательный контент;

- инфраструктуру электронных средств обучения – интерактивные доски, сенсорные экраны, информационные панели и иные средства отображения информации, микрофоны, камеры, доступ к сети интернет;

- информационные системы и технологии – образовательные платформы, ресурсы для онлайн-взаимодействия и др.
     Внедрение электронного документооборота, в том числе кадрового.
6. Обеспечение психолого-педагогической поддержки семьи и повышение компетентности родителей (законных представителей) в вопросах развития и образования, охраны и укрепления здоровья детей, вовлечение родителей (законных представителей) в образовательный процесс детского сада.
     Создание условий  для повышения компетенции родителей, в том числе для раннего развития детей в возрасте до трех лет путем предоставления психолого-педагогической помощи, методической – консультативной помощи родителям (законным представителям) детей.
7. Совершенствование системы охраны труда. Внедрение новых мероприятий по улучшению условий охраны труда.

     Актуализация локальных нормативных актов детского сада в сфере охраны труда.    Разработка, утверждение и осуществление мероприятий по улучшению условий труда, в том числе:

- проведение специальной оценки условий труда, оценку уровней профессиональных рисков;

- механизация работ при складировании и транспортировании продуктов, отходов, других тяжелых объектов;

- модернизация оборудования и технологических процессов на рабочих местах с целью снижения содержания вредных веществ в воздухе рабочей зоны, механических колебаний и излучений;

- обустройство новых или реконструкция имеющихся мест отдыха, психологической разгрузки, обогрева работников, укрытий от солнечных лучей и атмосферных осадков при работе на открытом воздухе.

8. Усиление антитеррористической защищенности организации.

     Проведение оценки качества и достаточности организованных мероприятий, практической готовности и обеспечения объекта техническими средствами. Разработать комплексный план мероприятий по усилению антитеррористической безопасности.
Планирование диагностических периодов с целью контроля 
реализации плана мероприятий.

	№ 
	Мероприятие
	Ответствен-ный
	Срок
	Результат
	Выполне-ние

	1. Обеспечение образовательно-воспитательной деятельности в соответствии с ФОП ДО и ОП ДО.

	1
	Проведение педсовета, посвященного ФОП ДО
	Заведующий, старший воспитатель
	Август 2023
	Протокол
	

	2
	Анализ и корректировка ЛНА
	Заведующий, Старший воспитатель
	Август - октябрь
2023
	Обновленные ЛНА
	

	3
	Разработка ОП ДО по ФОП
	Старший воспитатель, рабочая группа
	Август 2023
	Обновленная ООП ДО
	

	2. Модернизация РППС и развитие качественной и доступной образовательной и творческой среды.

	1
	Оценка состояния РППС
	Старший воспитатель
	Август 2023
	Оформление аналитической справки
	

	2
	Составление плана модернизации РППС в соответствии в ФОП ДО 
	Старший воспитатель
	Сентябрь-октябрь 2023
	План
	

	3
	Закупка и установка оборудования по плану
	Заместитель заведующего по АХЧ
	2023-2027
	Акты приемки
	

	3. Обеспечение постоянного роста профессиональной компетентности стабильного коллектива в соответствии с требованиями ФГОС ДО и ФОП ДО.

	1
	Проанализировать работу педагогов в вопросах профессиональной компетенции в соответствии с требованиями ФГОС ДО и ФОП ДО
	Старший воспитатель
	Август-сентябрь 2023
	Аналитическая справка


	

	2
	Составить план работы с педагогами, включающий наставническую деятельность. 
	Старший воспитатель
	Сентябрь-октябрь 2023
	План работы
	

	3
	Реализация плана
	Заведующий, старший воспитатель
	Октябрь 2023-май 2028
	Выполнение плана
	

	4
	Стимулировать инициативу постоянного роста профессиональной компетентности педагогов соответствии с требованиями ФГОС ДО и ФОП ДО.
	Заведующий, старший воспитатель
	2023-2028
	Представление педагогического опыта на муниципальном, краевом и т.п. уровнях.
	

	4. Повышение эффективности системы дополнительного образования, расширение спектра дополнительных образовательных услуг

	1
	Анализ востребованности дополнительного образования
	Старший воспитатель
	Сентябрь-ноябрь 2023
	Анкетирование и опрос родителей
	

	2
	Проведение педсовета с целью определения, какие программы дополнительного образования надо реализовать
	Старший воспитатель
	Декабрь 2023
	Протокол заседания педсовета
	

	3
	Разработка программ дополнительного образования
	Старший воспитатель
	Январь-май 2024
	Образовательные программы по открываемым направлениям дополнительного образования
	

	4
	Проведение педсовета с целью определения, как детский сад может участвовать в реализации программ 
	Заведующий
	Май 2024
	Протокол заседания педсовета
	

	5
	Реализация программ
	Старший воспитатель
	Сентябрь 2024-май 2028
	Выполнение программ
	

	5. Цифровизация образовательного процесса

	1
	Анализ доступных образовательных платформ
	Старший воспитатель
	Ноябрь-декабрь 2023
	Оформление аналитической справки
	

	2
	Проведение заседания педагогического совета
	Заведующий, старший воспитатель
	Декабрь 2023
	Протокол заседания педсовета
	

	3
	Родительское собрание об использовании ЭО Электронное обучение) и ДОТ (дистанционные образовательные технологии) в образовательном процессе
	Старший воспитатель

	Март 2024
	Протокол
	

	4
	Закупка оборудования
	Заместитель заведующего по АХЧ
	2024-2027
	Договор поставки и акты приема-передачи товара
	

	5
	Установка оборудования
	Заместитель заведующего по АХЧ
	2024-2027
	Акты выполненных работ
	

	6
	Повышение квалификации педагогов в соответствии с ФОП ДО
	Старший воспитатель
	2024- 2027
	Обучены 100% педагогов
	

	7
	Разработка анкет для мониторинга процесса обучения
	Старший воспитатель
	Июль 2024
	Анкеты для педагогов и родителей
	

	8
	Мониторинг качества образовательных услуг с использованием ЭО и ДОТ
	Старший воспитатель, педагогические работники
	В течение четырех лет
	Проведение анкетирования, обработка результатов, коррективы образовательного процесса
	

	9
	Поддержание сайта образовательной организации
	Старший воспитатель
	Ежегодно 
	Сайт соответствует законодательству и содержит актуальные документы
	

	6. Обеспечение психолого-педагогической поддержки семьи и повышение компетентности родителей (законных представителей) в вопросах развития и образования, охраны и укрепления здоровья детей, вовлечение родителей (законных представителей) в образовательный процесс детского сада.

	1
	Составление плана психолого-педагогической поддержки семей
	Старший воспитатель, педагог-психолог
	Сентябрь-октябрь 2023
	Составлен план
	

	2
	Информационно- 

просветительские 

мероприятия для 

родителей, в том числе о ФОП ДО
	Педагог психолог
	Ноябрь 2023-май 2028 
	Вовлечение родителей в образовательный процесс 
	

	3
	Организация и проведение мероприятий, гостевых приемов, образовательных событий и семейных мастер-классов в соответствии с ФОП ДО. Игротека по вечерам для детей и родителей.
	Воспитатели
	Ноябрь 2023-  май 2028  
	Родители вовлечены в образовательный процесс
	

	4
	Реализация программ «Здоровые зубы», «Азбука маленького пешехода», «Умные шашки».
	Воспитатели
	2023-2028
	Выполнение программ
	

	7. Совершенствование системы охраны труда

	1
	Проведение совещания с целью планирования развития системы охраны труда в детском саду
	заведующий
	Сентябрь 2023
	протокол
	

	2
	Разработка плана мероприятий по улучшению условий и охраны труда
	Заместитель заведующего по АХЧ
	Сентябрь-октябрь 2023
	План мероприятий по улучшению условий и охраны труда
	

	3
	Реализация плана  мероприятий по улучшению условий и охраны труда
	Заведующий, заместитель заведующего по АХЧ
	Ноябрь 2023- май 2028
	Реализация плана
	

	8. Усиление антитеррористической защищенности организации

	1
	Определение основных положений проведения в детском саду работы по АТЗ (антитеррористическая защищенность), схемы управления, состава комиссии по внутренним проверкам. Способов контроля
	Заведующий, заместитель заведующего по АХЧ
	Август 2023
	Приказы
Локальные нормативные акты детского сада
	

	2
	Разработка плана мероприятий по исполнению ПП РФ от 02.08.2019 № 1006 и плана действий при установлении уровней террористической опасности
	заместитель заведующего по АХЧ
	Сентябрь-октябрь 2023
	Утвержденные планы
	

	3
	Разработка плана проведения учений и тренировок по АТЗ
	заместитель заведующего по АХЧ
	Ежегодно             в феврале
	Утвержденные планы
	

	4
	Планирование внедрения интегрированной системы безопасности
	Заведующий,
заместитель заведующего по АХЧ
	Первое полугодие 2024
	Утвержденный план внедрения
	

	5
	Реализация плана
	заместитель заведующего по АХЧ
	2024-2028
	Выполнение плана
	


Механизмы реализации программы развития
1. Заключение договоров о сетевой форме реализации образовательной программы с целью повышения качества образовательных, здоровьеформирующих и коррекционных услуг в учреждении, с учетом возрастных и индивидуальных особенностей детей.
2. Модернизация и цифровизация управленческих и образовательных процессов, документооборота.

3.  Проведение опросов и анкетирований для оценки уровня удовлетворенности услугами детского сада, существующими в нем процессами.
4.  Подготовка методических рекомендаций по различным направлениям деятельности детского сада.

5. Изучение влияния новых информационных и коммуникационных технологий и форм организации социальных отношений на психическое  здоровье детей, на их интеллектуальные способности, эмоциональное развитие и формирование личности.

6. Проведение психолого-педагогических исследований, направленных на получение данных о тенденциях в области личностного развития детей.

7. Закупка и установка нового оборудования в целях модернизации РППС.
Ожидаемые результаты реализации программы развития

- Высокая конкурентноспособность детского сада на рынке образовательных услуг.

- В организации реализуются новые программы дополнительного образования для детей и их родителей.

- Высокий процент выпускников организации, успешно прошедших адаптацию в первом классе школы.

- Внедрены и эффективно используются образовательные и цифровые технологии в работе организации, в том числе документообороте, обучении и воспитании.

- Создана современная комфортная РППС и обучающее пространство в соответствии с требованиями законодательства РФ.

- Повысилась профессиональная компетентность педагогов, в том числе в области овладения инновационными образовательными и метапредметными технологиями за счет прохождения повышения квалификации и переподготовки работников, участия в региональных и федеральных профессиональных мероприятиях.

- Повысилась компетентность родителей (законных представителей) в вопросах: развития и образования, охраны и укрепления здоровья детей, 

- Высокий процент вовлечения родителей (законных представителей) в образовательный процесс детского сада.
- Организация получает меньше замечаний от органов надзора и контроля в сфере охраны труда и безопасности.
Критерии и показатели оценки реализации программы развития

	Направления развития организации
	Критерии и показатели оценки

	Обеспечение образовательно-воспитательной деятельности в соответствии с ФОП ДО и ООП ДО.
	Разработаны и реализуются  программы, соответствующие ФОП ДО
Отсутствуют замечания со стороны органов контроля и надзора в сфере образования

Удовлетворенность 80% участников образовательных отношений качеством предоставляемых образовательных услуг

	Модернизация РППС в соответствии с ФОП ДО и развитие качественной и доступной образовательной и творческой среды.
	Обновление РППС на 50%

Соответствие РППС требованиям законодательства и целям развития детского сада

	Обеспечение постоянного роста профессиональной компетентности стабильного коллектива в соответствии с требованиями ФГОС ДО и ФОП ДО.
	Положительная динамика результативности участия педагогов в конкурсах, конференциях и др. мероприятиях инновационной направленности.

Обучение 100% педагогов по программам для работы с детьми с ОВЗ.

	Повышение эффективности системы дополнительного образования, расширение спектра дополнительных образовательных услуг для детей и их родителей
	Удовлетворенность родителей и воспитанников услугами дополнительного образования  80%

Увеличение числа договоров о сотрудничестве, сетевой форме реализации образовательных программ с организациями города научной, технической, инновационной, культурной, спортивной, художественной, творческой направленности.

	Цифровизация рабочих и образовательных процессов в организации.
	Прирост на 55% работников, использующих дистанционные технологии, ИКТ, инновационные педагогические технологии

Перевод 50% документооборота детского сада в электронный вид

	Обеспечение психолого-педагогической поддержки семьи и повышение компетентности родителей (законных представителей) в вопросах развития и образования, охраны и укрепления здоровья детей, вовлечение родителей (законных представителей) в образовательный процесс детского сада.
	Удовлетворенность 80% родителей (законных представителей) психолого-педагогической поддержкой семьи и повышению компетентности в вопросах развития и образования, охраны и укрепления здоровья детей, вовлечению в образовательный процесс детского сада.
Благоприятные показатели физического, психического здоровья воспитанников.

	Совершенствование системы охраны труда
	Отсутствие несчастных случаев с работниками и детьми

Отсутствие замечаний от органов надзора и контроля в сфере охраны труда

	Усиление антитеррористической защищенности организации
	Отсутствие происшествий на территории организации

Отсутствие замечаний от органов надзора и контроля в сфере безопасности


Управление развитием МБДОУ № 9 
     Общее управление реализацией Программы осуществляется заведующим.

     Управление реализаций Программы предполагается через:

- разработку локальных нормативных актов, подготовку приказов, проведение педсоветов, совещаний;

- координацию деятельности исполнителей в ходе работы дошкольной образовательной организации;

- разработку и реализацию ежегодных планов работы дошкольной образовательной организации;

- текущий контроль за выполнением программных мероприятий;

- проведение процедур самообследования и внутренней оценки качества образования;

- подведение промежуточных итогов реализации программы на педагогическом совете ДОУ.

     Заведующий несет ответственность за своевременную и качественную подготовку и реализацию программы, обеспечивает эффективное использование средств, выделяемых на ее реализацию, а также организует информационное сопровождение. 

     Для текущего управления реализацией программы создаются рабочие группы педагогов по разработке и реализации программы развития.

     Ожидаемые результаты и способы распространения положительного опыта управления развитием ДОУ:

· Обеспечение развитой системы самооценки качества образования;

· Повышение эффективности использования собственных ресурсов;

· Информационная открытость образовательного учреждения.

	Критерии
	Субъекты оценки
	Вид и периодичность контроля
	Методы оценки

	Соблюдение в ДОУ законодательства РФ в области образования
	Рабочая группа Программы, администрация
	Раз в год, итоговый
	Анализ планов, локальных актов, наблюдение

	Организационно-педагогические условия эффективной работы
	Рабочая группа, самооценка
	Текущий - раз в полугодие
	Анализ среды, наблюдение, опросы 



	Обновление структуры содержания образовательного процесса
	Рабочая группа, самооценка
	Текущий - раз в полугодие. 
Итоговый – раз в год
	Анализ планов, наблюдение, беседы, опросы

	Освоение приемов и методов развивающего обучения
	Рабочая группа, самооценка
	Текущий - раз в полугодие. 
Итоговый – раз в год
	наблюдение, беседы, опросы 

	Выполнение стандартов образования
	Рабочая группа Программы, администрация
	Текущий - раз в полугодие Итоговый – раз в год 
	Диагностический инструментарий, наблюдение

	Рост профессионального мастерства воспитателя как результат повышения квалификации, самообразования
	Оценка администрация
	Текущий - раз в год
	Анализ планов, наблюдение беседы, опросы


Финансовый план реализации программы развития МБДОУ № 9
	Направления финансирования
	Предмет финансирования
	Сумма финансирования
	Источники финансирования

	2023 год

	Повышение квалификации и профессиональная переподготовка педагогических работников
	Курсы повышения квалификации:

суточные

проезд (служебные командировки)

проживание (служебные командировки)
	10 000,00


	      Краевой бюджет

      

	Развитие информационных ресурсов
	    Услуги Интернета

    компьютер

    ноутбук
	50 400,00


	Краевой бюджет

	Приобретение современного оборудования, учебно-методических материалов для развития предметно-пространственной среды
	Спортивный инвентарь

Развивающие игры
	95 000,00


	Краевой бюджет

      

	Установка ограждения
	Установка ограждения
	5212135,20
	Краевой бюджет

	2024 год

	Повышение квалификации и профессиональная переподготовка педагогических работников
	Курсы повышения квалификации:

суточные

проезд (служебные командировки)

проживание (служебные командировки)
	15 000,00


	Краевой бюджет



	Развитие информационных ресурсов
	Интерактивное оборудование
	75 000,00
	Краевой бюджет

	Приобретение современного оборудования, учебно-методических материалов для развития предметно-пространственной среды
	Уличный спортинвентарь;

оргтехника;

мебель
	105 000,00
	Краевой бюджет

	2025 год

	Повышение квалификации и профессиональная переподготовка педагогических работников
	Курсы повышения квалификации
	20 000,000


	Краевой бюджет

	Развитие информационных ресурсов
	2 ноутбука;

   проектор
   телевизор
	85 000,00
	Краевой бюджет

	Приобретение современного оборудования, учебно-методических материалов для развития предметно-пространственной среды
	Методические пособия по  Воскобовичу

Развивающие игры (игрушки)


	105 000,00
	Краевой бюджет

	2026 год

	Повышение квалификации и профессиональная переподготовка педагогических работников
	Курсы повышения квалификации
	20 000,00


	Краевой бюджет

	Развитие информационных ресурсов
	2 ноутбука;

лицензионные программы
	95 000,00
	Краевой бюджет

	Приобретение современного оборудования, учебно-методических материалов для развития предметно-пространственной среды
	Мебель, 

методическое оборудование
	105 000,00


	Краевой бюджет

	2027 год

	Повышение квалификации и профессиональная переподготовка педагогических работников
	Курсы повышения квалификации
	20 000,000


	Краевой бюджет

	Развитие информационных ресурсов
	Интерактивное оборудование
	100 000,00
	Краевой бюджет

	Приобретение современного оборудования, учебно-методических материалов для развития предметно-пространственной среды
	Методическое оборудование
	115 000,00


	Краевой бюджет


Возможные риски: Невозможность качественной организации и распространения результатов реализации Программы развития ДОО из-за недостаточности финансирования и ресурсных возможностей педагогического коллектива и ДОО в целом.
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